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Q\ http://www.unistmo.edu.mx
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Presentacion

Los principios y valores que promueven la cultura de paz en los distintos ambitos de
convivencia son la libertad, la justicia, la tolerancia, la igualdad, la solidaridad, la equidad,
la democracia y el respeto alos derechos humanos. La negociacion y el consenso fortalecen
y restablecen la convivencia armoénica y los vinculos entre los individuos de una misma
comunidad. Asimismo, impulsan una mirada critica que contribuye a la construceién de una
sociedad mds justa.

En ese sentido, la Universidad del Istmo (UNISTMO), como Institucién de
Educacion Superior (IES), busca construir y fortalecer estos valores en las y los jovenes
universitarios. En consecuencia, para fomentar nuevas formas de pensar y actuar en apego
a la cultura de paz y no violencia, es fundamental considerar una cultura preventiva que
refuerce los mecanismos institucionales adecuados para resolver desacuerdos mediante la
comunicacién, el dialogo y la cooperacién.

Sin embargo, en la UNISTMO consideramos que un auténtico cambio de actitudes,
valores y juicios —un cambio cultural necesario— debe surgir de un cambio de paradigma y
de establecer prioridades que coloquen en primer lugar la "atencién al otro" y otra (Bel-Adell
& Gbmez-Fayrén, 2000).

Bajo esta perspectiva, el Programa Institucional de Cultura de Paz, 2026 tiene como
objetivo fomentar valores, actitudes y comportamientos que promuevan la convivencia
armonica, la resolucién pacifica de conflictos y el respeto a los derechos humanos, con el fin
de construir espacios universitarios méas justos, inclusivos y libres de violencia.

El Programa presenta las diversas acciones que se implementaran en la universidad
para promover la convivencia y la promocién de valores como la igualdad, la justicia, la
solidaridad, la cultura de la legalidad, e} didlogo y el respeto a los derechos humanos.

El Programa Institucional de Cultura de Paz, 2026 incorpora el enfoque intercultural
y la perspectiva de género. Asf, la interculturalidad implica el reconocimiento, la aceptacién
y el aprecio por cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria y de la zona de
influencia donde estamos presentes. Supone, ademaés, respetar a las personas por si mismas,
mas alla de sus expresiones culturales, a ser distintas y convivir en condiciones de igualdad
y no discriminacién. Por su parte, la perspectiva de género promueve la construccion de
relaciones sociales méas justas, equitativas y pacificas al interior de la universidad,
reconociendo las desigualdades y violencias basadas en el género, y el fomento de la
participacién activa de toda la comunidad universitaria en la resolucién pacifica de
conflictos.

se presenta el Programa de Cultura de Paz para el afio 2026, en aras de seguir
una universidad inclusiva, equitativa y arménica.
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Desde la educacién, el didlogo comunitario y la promocién de los derechos humanos,
trabajamos para fomentar los valores de paz, como el respeto, la empatia y la cooperacion.
Invitamos a todas y todos los integrantes de la Universidad del Istmo a participar en las
actividades a favor de la cultura de paz y a forjar un futuro donde la diversidad sea celebrada
y los conflictos se resuelvan mediante la palabra y la comprension mutua.

Juntos, hagamos de la paz no s6lo un ideal, sino una practica viva y colectiva.

“Con voluntad, todo se puede”

—
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CONSIDERANDOS

Que, “La Cultura de Paz consiste en una serie de valores, actitudes y comportamientos que
rechazan la violencia y previenen los conflictos tratando de atacar sus causas para solucionar
los problemas mediante el didlogo y la negociacién entre las personas, los grupos y las
naciones” La Declaracién y el Programa de Accién sobre una Cultura de Paz (1999,
Resolucion A/53/243).

Que, la cultura de paz es un proceso y un producto (UNESCO,1998). Es un proceso de
construccién de confianza y cooperacion entre toda la comunidad universitaria; y producto,
por cuanto representa la situacién de una relaciéon ideal normativa entre los y las
universitarios. De acuerdo con: La Declaracién y el Programa de Accién sobre una Cultura
de Paz: Articulo 4: La educacidén a todos los niveles es uno de los medios fundamentales para
edificar una cultura de paz. En ese contexto, es de particular importancia la educacion en la
esfera de los derechos humanos. La Declaracion y el Programa de Accidn sobre una Cultura
de Paz (1999, Resolucion A/53/243).

Que, el Objetivo 16 del Desarrollo sostenible de la Agenda 2030 establece la necesidad de
promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

Que, la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3°, parrafo
cuarto, afirma que: “la educacién se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las
personas, con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a
desarrollar armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara [...] el respeto
a todos los derechos, las libertades, la cultura de la paz [...]".

Que, la Ley General de Educacién Superior (LGES) en el articulo 8° fraccién X “establece la
cultura de la paz y la resolucién pacifica de los conflictos, asf como la promocién del valor
de la igualdad”. Y en el articulo 43 menciona que: “El Estado reconoce la importancia y
coadyuvara a garantizar que las instituciones de educacién superior se constituyan como
espacios libres de todo tipo y modalidad de violencia, en especifico la de género, y de
discriminacién hacia las mujeres, para garantizar el acceso pleno al derecho a la educacién
superior”.

Que, el Plan Nacional de Desarrollo, 2025-2030 establece en los Cien compromisos para el
segundo piso de la Transformacién XIV. “Repuiblica segura y con justicia” que la
construcciéon de una sociedad segura y en paz es una tarea colectiva que requiere la
participacién ciudadana y un Estado comprometido con el bienestar de todas y todos.

Que, la Estrategia de Construccién de la Paz implementada por el Gobierno Federal y el
Gobierno del Estado de Oaxaca, establece el Ob_]eUVO de la 1Ium1nac1én e 1nfraestructura
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Qué, el modelo de gobierno tiene una base social comunitaria enriquecida a través de dialogo
y el respeto para alcanzar la paz con juslicia establecido en el Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028. Que en el “Eje 3. Seguridad y Justicia para Vivir en Paz” plantea en su estrategia
3.1.2 Fortalecer los factores de proteccién y prevencion de las violencias, involucra a todos
los actores sociales. Asimismo, las IES se suman a la estrategia 3.2 Gobernabilidad y
Derechos Humanos, con el objetivo de “Impulsar la gobernabilidad democratica, orden
social y respeto a los derechos humanos en el estado”, mediante la linea de accién: 3.2.2.4
“Fomentar una nueva cultura de gestion del conflicto en las instituciones de educacién
basica, media superior y superior”.

Que, el “Programa de Prevencion para Construcciéon de Paz” establece en el eje: “Escuelas
por la Paz” con el objetivo concientizar sobre la relevancia de la prevencion y la no violencia
desde la perspectiva escolar en la construccién de una cultura de paz y sana convivencia, a
través de una campafa permanente de actividad informativas, académicas, deportivas y
artisticas dentro de los centros educativos.

Que, el Programa Estatal de Educacion Superior del Estado de Oaxaca 2026-2029, en el Eje:
Igualdad de Género, Cultura de Paz y Educacion Inclusiva, Estrategia 2. Promover espacios
de Cultura de Paz en las IES de Oaxaca establece la generacion de acciones concretas a favor
de la paz en las IES del Estado.

Que, la educacién superior debe desempefiar una funcién fundamental en la promocién de
la paz, el entendimiento mutuo y la tolerancia y en la creacién de la confianza mutua entre
los pueblos y las naciones, como Universidad tenemos el compromiso de instaurar
mecanismos de paz que lleven a la resolucion de conflictos y que éstos sean parte de un
ambito idéneo para que se ejerza una justicia incluyente y cercana a la comunidad
universitaria.

MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL DE PAZ

El marco normativo de Paz tiene un papel fundamental en la promocion de valores como el
dialogo, la tolerancia, la equidad y la resolucién pacifica de conflictos para la comunidad
universitaria. Establece mecanismos para prevenir y resolver conflictos, fomentando un
ambiente de respeto, inclusién y no violencia en la Universidad del Istmo. El marco
normativo debe verse no es sblo un mecanismo formal, sino una herramienta
transformadora que fortalece la misién educativa de la universidad, garantizando espacios
libres de violencia y formando profesionales comprometidos con la construccién de una

sociedad més justa y pacifica. _
Decreto de Creacion ’ O%,/

Fines de la Universidad:
gina 9|38
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Articulo 3: La "UNISTMO" tendra por objeto impartir educacién superior
gratuita, as{ como realizar funciones de docencia, investigacién, vinculacion
social y extension del conoclmiento y la cultura, con el compromiso de
impulsar el cambio social y econémico, la democracia, la paz y la

% sustentabilidad para un desarrollo territorial compartido y equitativo.

Reglamento de Personal Académico

El personal académico deberé:

Articulo 8. Fraccién III. Promover la cultura de la paz, el respeto, la
promocion del valor de la igualdad, la justicia, la inclusién y la solidaridad
con la comunidad universitaria.

Reglamento del alumnado de licenciatura

Derechos de la comunidad estudiantil

Articulo 25. Fracciéon: 1. Recibir un trato digno y respetuoso. II. Gozar del
respeto de sus derechos humanos, inclusion, respeto de la diversidad sexual,
género, etnia, poblacién afromexicana establecidos en la normativa vigente.
VI. Contar con espacios universitarios libres de violencia dentro de las
instalaciones y en los espacios extramuros; contar con la gestién de la
Universidad ante las autoridades locales.

Reglamento General de Posgrado

Derechos de los estudiantes

N
Articulo 37.- Los derechos de los estudiantes inscritos en el PEP son: 1. X

e

Recibir trato digno y respetuoso de los miembros de la comunidad
universitaria.

Ny
% Plan de Desarrollo Institucional 2025-2028. %

2. Prospectiva Estratégica 2025-2028, 2.1.4. Hacia una Educaci6n
Superior de Excelencia: Principios y Ejes de Accidn, en el subtitulo:
Aplicacién y promocién de los derechos humanos:

e Promover la equidad de género y la inclusién en todas sus
modalidades.

e Atender y respetar la diversidad e interculturali

s dina 10| 38
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e Promover la cultura de la paz a nivel institucional.

Plan de Estratégico Institucional, 2025.

Objetivo Institucional 4: Fortalecer la implementacién de la politica
transversal en [...]. cultura de paz, e interculturalidad para garantizar una
educacion integral y comprometida con el desarrollo sostenible y el bienestar
de la comunidad universitaria y su contexto.

Programa Anual de Trabajo 2026.

Actividad 17. Seguimiento al Programa Institucional de Cultura de Paz

La UNISTMO, promueve la paz al establecer un marco normativo y procedimental que
fomenta un ambiente de respeto, equidad y seguridad, tanto en el Ambito académico, laboral
e institucional.

e Reglamento Interior de Trabajo

¢ Reglamento Interno

e (Cbdigo de Conducta

¢ Procedimiento para la recepcion y atencién de quejas o denuncias al incumplimiento
del codigo de ética, reglas de integridad, lineamientos generales y cédigo de
conducta.

e Protocolo para la Prevencion, Atencién y Sancién del Hostigamiento sexual, Acoso
sexual, Abuso sexual, Ciberacoso sexual, todo tipo de Violencia sexual y de Género.

e Pronunciamiento de Cero Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento sexual y
Acoso sexual.

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA DE
CULTURA DE PAZ

La Universidad del Istmo desarrolla, acciones orientadas a promover los principios y valores
que deben observarse indispensablemente por los servidores ptiblicos, fomentar una cultura
de igualdad y libre de violencia, asi como a lograr la concientizacién y sensﬁnhzamo sobre
el tema de la violencia de género entre la comunidad estudiantil.

eeyat O]
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Dentro de los fines de 1a Universidad del Istmo se encuentra: Fomentar los principios
a la dignidad humana, de un marco de paz, justicia, libertad y solidaridad social. Es decir,
en la UNISTMO, no s6lo Lralamos de ayudar a los estudianles a conseguir unia habilidad
profesional de alto nivel, sino también a formarlo, exaltando los valores civicos, de
responsabilidad y solidaridad con la sociedad, y del trabajo como instrumento de
dignificacién humana.

El Programa de Cultura de Paz forma parte de la politica institucional transversal y
contribuye de manera directa en el fortalecimiento del criterio: Compromiso con la
Responsabilidad Social, equidad social y de género, interculturalidad e inclusion.

Mision del Programa de Cultura de Paz

Promover la construccién de una sociedad maés justa, equitativa y pacifica a través de la
formacién integral del alumnado, profesorado, personal administrativo y operativo
comprometido con el dialogo, la resolucién no violenta de conflictos y el respeto a los
derechos humanos. Este programa busca fomentar valores como la empatia, la cooperacién
y la solidaridad, integrando la educacién para la paz en todos los &mbitos académicos, de
investigacién y de proyeccién social, para contribuir al desarrollo sostenible y a la
transformacion positiva de la comunidad universitaria.

Vision del Programa de Cultura de Paz

Ser un referente institucional en la promocién de una cultura de paz, reconocido por su
liderazgo en la formacién de agentes de cambio capaces de enfrentar los desafios sociales
con herramientas innovadoras y enfoques interdisciplinarios. Aspiramos a que nuestra
universidad sea un espacio donde se cultive el entendimiento mutuo, la justicia social y la
reconciliacion, inspirando a futuras generaciones a construir un mundo mas inclusivo y libre
de violencia.

Valores del Programa de Cultura de Paz

v' Justicia v" Solidaridad

v" Libertad v" Honestidad

v Igualdad v Responsabilidad
v' Tolerancia v Equidad

v" Cooperacién
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DIMENSIONES Y ENFOQUES DEL PROGRAMA DE
CULTURA DE PAZ

Enfoque de Derechos Humanos

El enfoque de derechos humanos en la cultura de paz es un cambio de vision: de considerar
que la paz es ausencia de conflictos, hacia una perspectiva de paz positiva basada en la
dignidad humana, la justicia social, la igualdad sustantiva y la obligatoriedad en la
promocion, el respeto, el reconocimiento y la garantia del derecho humano a la paz.

De acuerdo con el Centro Internacional para la formacién en Derechos Humanos ciudadania
mundial y Cultura de Paz, la cultura de paz “se basa en la idea de que la paz no es
simplemente la ausencia de conflicto armado, sino un estado positivo en el cual se promueve
la justicia, la igualdad, el respeto mutuo y la cooperacién” (CIFDHCMCP, 2025).

En consecuencia, la cultura de paz se manifiesta en diferentes niveles: desde las
relaciones personales y familiares hasta las interacciones a nivel internacional. Implica la
resolucion pacifica de conflictos, el respeto a los derechos humanos, la inclusién social y la
promocidn de la educacién y la comprension intercultural (CIFDHCMCP, 2025).

Con base en Centro Internacional para la formacién en Derechos Humanos
ciudadania mundial y Cultura de Paz, la importancia de la Cultura de Paz se orienta por la
Prevencién de conflictos, el desarrollo sostenible, la inclusién y diversidad; y la educacién
(CIFDHCMCP, 2025).

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO, 2011) la paz es un derecho humano:

La paz es también un derecho humano del que todas las personas, los grupos y los
pueblos somos titulares: todas y todos tenemos derecho a vivir en paz; todas y todos tenemos
derecho a una paz justa, sostenible y duradera. La paz no es sélo ausencia de conflictos
armados, internos o internacionales. La paz es un concepto mucho més amplio y positivo
que engloba el derecho a ser educado en y para la paz; el derecho a la seguridad humanay a
vivir en un entorno seguro y sano; el derecho al desarrollo y a un medio ambiente sostenible
(UNESCO, 2011).

Gors- Espiell, (2005, p. 520). Afirma que la paz “es un valor de la civilizacién humana
y dela cultura, defenderla y promoverla es un principio ético que, al adquirir forma juridica,
se transforma en un derecho, en un derecho subjetivo que impone su reconocimjento, su
defensa y su garantia y que genera correlativamente deberes exigibles”.
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Desde esta perspectiva el Programa de Cultura de Paz, 2026 se orienta por cinco
dimensiones: (ver Figura 1).
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sistémica lo que implica comprender que la paz no es un fenémeno aislado, sino el resultado
de mfltiples factores interconectados que operan en distintos niveles: individual,
comunitario, institucional y social. Esta perspectiva reconoce que las acciones para fomentar

la paz deben ser integrales, coordinadas y adaptadas a las dindmicas especificas de cada &

Los enfoques para la implementacién del Programa de cultura de Paz tienen una vision (; :\\

contexto.

A\

Direcciones de Instituto, Jefaturas de Departamentos.

En ese sentido el enfoque participativo busca involucrar activamente a toda la
comunidad universitaria en la construccién, implementacién, y evaluaciéon de las acciones a
favor de la paz, la convivencia arménica y la resolucién de conflictos por la via pacifica en la
institucion (ver Figura 2).

Figura 2. Agentes de Paz
Alumnado

Personal
académico

%“\
&
i) Personal
administrativo
Personal %

%\ ; ¢ operativo
Sociedad %
e ik N %ginal&l% %

ot
Enfoque participativo
El Programa Institucional de Cultura de Paz, 2026, es el producto del esfuerzo de la
colaboracién de Vice rectoria Académica, Vice rectoria de Administraciéon, Comité de Etica
y de Prevencién de Conflicto de Interés de la UNISTMO, (CEPCI), Jefaturas de Carrera,
?3\3
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Los primeros cuatro agentes corresponden a la estructura institucional; el quinto agente se
ubica en el contexto social de influencia de la UNISTMO y el sexto agente son las
instituciones ptiblicas y de gobierno en la generacién de sinergias a favor de la paz.

Tabla 1. Agentes de Paz en la estructura institucional

Rectoria Coordinaciones de Investigacién, Promocién del Desarrollo,

y Difusién de la Cultura.
Departamento del “Abogado General” .
Departamento de Auditoria Interna .
Consejo Académico Comisiones y Comllés *
N\

Vice-rectoria Académica Programas de Licenciatura e Ingenieria

Programas de Posgrado

Centros e Institutos de Investigacién

Departamento de Servicios escolares /
Planeaci6n institucional

Departamento de Gestion Académica

Bibliotecas de Campus Juchitin, Ixtepec y Tehuantepec y

Biblioteca Ptblica.

Vice-rectoria de | Departamento de Recursos Humanos

Administracién

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Logistica

Departamento de Red

Departamento de recursos Materiales

Departamento de Gestién Administrativa

Departamento de Proyectos, Construccién y Mantenimiento
Fuente. Elaboracién propia con base en la estructura organica de la Universidad del Istmo,

2017. \
El Programa considera los siguientes aspectos para propiciar el enfoque participativo:
Inclusion y diversidad cultural

s Se fomenta la participacion de todos los sectores de la universidad, sin exclusiones.

» Se valora la diversidad de opiniones, culturas y enfoques para enriquecer el dialogo.

Empoderamiento y liderazgo compartido

e Se asume que los y las participantes no son receptores, sino agentes clave en la toma
de decisiones.

e Se promueven liderazgos colectivos y colaborativos de toda la comugidad
universitaria.

%
%@/
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Metodologias dialégicas, colaborativas y comunitarias

o Se ulilizan Lécnicas colaboralivas en el desarrollo de aclividades a favor de la paz.
e Se construye de forma colectiva las experiencias y necesidades reales de la
comunidad universitaria.

e Se generan espacios de reflexion crilica sobre la violencia, discriminacion y paz.

Enfoque Intercultural y de Género

El Programa Institucional de Cultura de Paz, 2026 incorpora el enfoque intercultural y la
perspectiva de género. Asi, la interculturalidad implica el reconocimiento, la aceptacién y el
i
/

aprecio por cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria y de la zona de
influencia donde estamos presentes. Supone, ademas, respetar a las personas por si mismas,
mas alla de sus expresiones culturales, a ser distintas y convivir en condiciones de igualdad
y no discriminacién. Por su parte, la perspectiva de género promueve la construccién de
relaciones sociales méas justas, equitativas y pacificas al interior de la universidad,
reconociendo las desigualdades y violencias basadas en el género, y fomento de la
participacién activa de toda la comunidad universitaria en la resolucién pacifica de
conflictos.

Interculturalidad

¢ Reconocimiento y valoracién de la diversidad cultural (étnica, lingfiistica, religiosa).

' . e Diilogo entre saberes ancestrales y conocimientos académicos. N

d ) + Inclusién de estudiantes y docentes de pueblos originarios, afrodescendientes,
: migrantes y/o con discapacidades.

Género y Diversidad

* Sensibilizacion sobre igualdad de género, masculinidades positivas y prevencion de

Enfoque Territorial

i
violencia machista.
¢ Promocion de espacios seguros para mujeres, personas LGBTQ+, grupos vulnerados,
y en condicién de vulnerabilidad.
e Capacitacion en lenguaje inclusivo y no sexista.
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promuevan la convivencia pacifica, la resolucién no violenta de conflictos y la construccién
de tejido social.

e Analisis de las dinidmicas de violencia y paz en la regién del Istmo (ejemplo:
desigualdades, discriminacién, acceso a derechos).
0 ¢ Establecimiento de alianzas con instituciones educativas, gobiernos locales, ONGs y
colectivos comunitarios.

e Promocién de espacios de dialogo entre la universidad y la comunidad para co-
construir estrategias de paz.

¢ Vinculacién de estudiantes y docentes en proyectos de extension social con impacto
territorial.
e Incorporacién en los programas académicos contenidos sobre paz territorial, justicia
social y derechos humanos contextualizados.
Objetivo general

Promover los derechos humanos, los valores universales positivos, ideas, actitudes,
asi como la equidad, igualdad y todo tipo de conductas y comportamientos que
contribuyan a la construccién de una Cultura de Paz que promuevan la seguridad de
cada persona, la humanidad y la no violencia en la comunidad universitaria de la
UNISTMO.

Objetivos especificos

F\W e Realizar actividades de sensibilizacién y educacién para la paz al alumnado de la
b, UNISTMO.
& e Promover la investigacion para la paz, especialmente la vinculada a la gobernanza
B para la paz, empoderamientos pacifistas, analisis de acuerdos de paz en el sector
\\-,j publico y privado; y de la formacién de la opinién ptiblica en materia de paz.

e Coadyuvar a la promocién de la Cultura de la Paz y la solucién de conflictos con el
sector social, ptiblico y privado de la regién del Istmo por ser la zona de influencia de
la UNISTMO.

e Contribuir al rescate de las précticas de los pueblos originarios en el establecimiento
de acuerdos de paz en sus comunidades.

e Promover un ambiente universitario incluyente y participativo; favorecer la
comunicacién asertiva, el didlogo; prevenir y evitar la violencia y se solucionen los
posibles conflictos con un espiritu de entendimiento, cooperacién mutua,
reconociendo la cultura y empatizando con el sistema de representaciones de los
otros y otras.
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AMBITOS DE ACCION DEL PROGRAMA DE CULTURA DE
PAZ

ACADEMICO

Linea de accion: funcion Enseiianza

La funcion docente dentro del Programa Institucional de Cultura de Paz, se centra en
integrar los principios del didlogo respetuoso, la resolucion no violenta de conflictos y la
convivencia inclusiva en todos los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto implica que el
profesorado no s6lo transmite conocimientos disciplinares, sino que modela relaciones
horizontales, promueve el pensamiento critico orientado al bien comtin y disefia estrategias
didActicas, incorpora unidades de aprendizaje, fomenta la educacién para la paz para la
transformacion del aula en un espacio de construccién activa de paz, tanto en los contenidos
como en las précticas cotidianas de interaccién universitaria

Linea de accién: funcién Investigacion

La funcién investigacion dentro del Programa Institucional de Cultura de Paz, se orienta a
generar conocimiento critico y aplicado que diagnostique, analice y proponga alternativas
frente a las violencias estructurales, simbélicas y cotidianas presentes en los proyectos de
investigacién y en el entorno universitario y social. Esto implica que la investigacién y la
divulgacién cientifica no se concibe como un ejercicio neutral o descontextualizado, sino
como una préctica transformadora que promueve la justicia social, la equidad y la
convivencia pacifica.

INSTITUCIONAL
Linea de accién: Promociéon del Desarrollo

La funcién de promocién del desarrollo, dentro del Programa Institucional de Cultura de
Paz, se enfoca en impulsar procesos que articulen el crecimiento humano, social y econdmico
con los principios de equidad, sostenibilidad y justicia social propios de una cultura de paz.
Esto implica que dicha promocién no se limita a la promocién de proyectos productivos o
asistenciales, sino que fomenta capacidades locales de los diferentes sectores, liderazgos
comunitarios y redes de cooperacién que transformen las condiciones estructurales
generadoras de conflictos, fortaleciendo el tejido social desde enfoques participativos e
interculturales, donde el bienestar colectivo y la dignidad de las personas sean ejrcentro de
cualquier iniciativa de desarrollo universitario.

V=
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Linea de accion: Difusion de la Cultura

La funcién difusién de la cultura, dentro del Programa Institucional de Cultura de Paz, se
centra en visibilizar, comunicar y posicionar practicas, valores y narrativas que fomenten la
convivencia pacifica, el respeto a la diversidad y la memoria colectiva desde un enfoque
constructivo y critico. Esto implica que la difusién no se reduce a la transmisién de
informacién, sino que promueve expresiones artisticas, campafias de sensibilizacién, foros
abiertos, difusion de la literatura universal a favor de la paz, con el fin de permear tanto la
comunidad universitaria como el entorno social, generando dialogos interculturales,
desactivando discursos de odio y fortaleciendo una identidad institucional comprometida
activamente con la paz.

Linea de accion: Comunicacién Institucional para la Paz

La comunicacién para la Paz parte de la aceptacién y respeto de las diferencias ideologicas,
politicas, culturales que sirven de base en la interaccién de la inclusién —y no rechazo- para
comprender las razones de un determinado conflicto al interior de la comunidad
universitaria. La comunicaciéon para la paz es necesaria como promocién de los derechos
humanos y los valores vinculados al fomento de una sociedad libre de violencia y a favor de
la inclusién.

Linea de acci6on: Intervenciones para la Paz

Las intervenciones para la Paz son acciones creadas por la UNISTMO para prevenir y
acompafiar a cualquier integrante de la comunidad universitaria orientada especialmente en
fortalecer practicas de convivencia pacifica, reconciliacién y construccioén de paz en todos
los ambitos de la vida universitaria.

EN EL ENTORNO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO
Linea de accion: Territorico v Senderos de Paz

Los territorios y senderos por la paz se construyen sobre la base de la difusién de las acciones
de paz implementadas en el espacio universitario, el anélisis de los avances y enfoques de
paz implementados en acuerdos, la identificacién de retos y oportunidades para la
diversidad de actores de la UNISTMO en beneficio de acuerdos de paz.

En sintesis, las dimensiones y lineas de accién del Programa de Cultura de Paz se expresan
de la siguiente manera: (ver Figura 3).
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UNISTMO Programa Institucional de Cultura de Paz
. ., C_\ . : UNISTMO

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Desde la perspectiva de la mejora continua el Programa Institucional de Cultura de Paz
requiere del seguimiento que permila verificar su cumplimiento, cvaluar el impacto y
resolver los desafios que surjan en el proceso. Para ello, cs necesario:

e Coordinar esfuerzos para dar seguimiento y monitorear el avance de implementacion
del Programa. 4

e Avanzar enla armonizacién de la normativa institucional a favor de la cultura de paz.

e Realizar informes periédicos sobre el avance del programa que incluya y datos
cuantitativos y cualitativos, testimonios y evidencias y recomendaciones para
garantizar la transparencia proactiva, rendicién de cuentas y la participacion
universitaria.

o Evaluar el Programa, identificar logros, dificultades y areas de mejora.

e Solicitar apoyo técnico de organismos especializados y a asesoria de expertos para
fortalecer las capacidades institucionales para el seguimiento del Programa.
s Los objetivos del programa seras evaluados por los distintos sectores a los que estan

dirigidas las acciones de este Programa: estudiantes, docentes, mandos medios y
superiores, al finalizar el ciclo de actividades estratégicas. El proceso de evaluacion
sera continuo y tendra como productos no sélo la convivencia, de por si apreciable,
sino la constitucién de una sociedad universitaria como la de la UNISTMO que se
gana, legitimamente, el prestigio de una institucién libre de violencia y; por tanto,
generadora de paz para la comunidad y su entorno.
e Para el monitoreo de la atencién al Programa de Cultura se Paz se establece la entrega
de reportes mensuales de las actividades realizadas con el fin de garantizar la
§ ' transparencia, evaluar el cumplimiento de los objetivos y realizar ajustes necesarios

RN

para su mejora continua.

_ e Creacién de un Observatorio de Cultura de Paz que publique un informe anual de
\Q*;—’ impacto sustantivo.

. PROSPECTIVA M

La UNISTMO asume el reto de fortalecer el Programa y generar una cultura de paz en toda
la comunidad universitaria, constituyéndose como una formadora de agentes de paz.

La UNISTMO apoyara como institucién de educacién superior en la disminucién_de la

AN

violencia estructural a través de la paz estructural.
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La UNISTMO sera reconocida por ser un agente promotor de la cultura de paz

proporcionando a la comunidad universitaria y su zona de influencia, los elementos para
mejorar su calidad de vida y en la resolucién de conflictos.

INDICADORES DE CULTURA DE PAZ

Con base en la Declaracién y Programa de Accién sobre una Cullura de Paz, (1999) sc¢
evaltian los siguientes aspectos. Los indicadores cuantitativos permitiran medir el impacto |

del programa y ajustar estrategias para fortalecer una cultura de paz; mientras qué, los
cualitativos persiguen capturar las percepciones, valores y transformaciones culturales en

un periodo de un afio. (ver Tabla 2).
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