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GOBIERNO DEL ESTADO
DE OAXACA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2025
(PESOS)

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
INTRODUCCION:

Los Estados Financieros de la Entidad proveen de informacioén financiera a
los principales interesados, al Congreso y a los ciudadanos para la toma de
decisiones; se conforman con la informacién resultante de las operaciones
derivadas de las transferencias de los ingresos presupuestarios para el
ejercicio del gasto publico, el manejo y custodia de los recursos propiedad
de la entidad asi como, todas aquellas operaciones contables que
modifiquen el Patrimonio, considerando en su registro contable las
caracteristicas administrativas descentralizadas, en este contexto, en la
normatividad aplicable se establecen registros que permitan identificar la
interrelacién de las operaciones.

El objetivo del presente documento; es la revelacién del contexto y de los
aspectos econdémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo y deberan ser considerados en la elaboracién de los
estados financieros para mayor comprension y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta de gobierno a las
condiciones relacionadas con la informacidén financiera de cada periodo de
gestion; ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma
de decisiones en periodos posteriores.

AUTORIZACION E HISTORIA.
a) Fecha de creacién del ente:

Por Decreto del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca, de fecha 18 de junio
de 2002, se crea la Universidad del Istmo, iniciando operaciones el 1° de Julio
de ese mismo ano, con la apertura de sus campus Tehuantepec e Ixtepec
enlaregidon del Istmo del Estado de Oaxaca. Fue inaugurada el 22 de febrero
de 2002 las instalaciones, incrementando asi el nUmero de universidades
estatales de Oaxaca.
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La UNISTMO inicio actividades con 75 alumnos incritos y 20 profesores, cifra
que fue superado con el crecimiento gradual. Comienza a operar con seis
Licenciaturas, cuatro de ellas Ingenierias: Ingenieria Quimica, Ingenieria de
Petroleos e Ingenieria en Diseno, ubicados en el Campus Tehuantepec;
Ingenieria en Computacion y las Licenciaturas en Administacion Publica y
Ciencias Empresariales, en Campus Ixtepec.

Actualmente la universidad del istmo, campus Ixtepec cuenta con 3
Licenciaturas (Licenciaturas en Derecho, Ciencias Empresariales, Comercio
Exterior y Gestion de Aduanas) y dos Ingenierias (Ingenieria en Desarrollo
de Software y Sistemas Inteligentes e Ingenieria en Logisticas y Cadena de
Suministro); En el campus Tehuantepec se tiene cinco Ingenierias: (Ing.
Quimica, Ing. de Petroleos, Ing. en Diseno, Ing. Industrial, Ing. En Energias
Renovables), una Licenciatura en Matematicas Aplicadas, dos Maestrias
(Maestria en Energia Edlica, Maestria en Ciencias en Energia Solar) y
Doctorado en Ciencias e Ingenieria en Energia.

En septiembre del 2011 inicia operaciones el Campus Juchitan en la
comunidad de la ventosa, juchitan Oaxaca, con las licenciaturas en
Enfermeriay Nutricion. Actualmente los tres campus (Tehuantepec, Ixtepec
y Juchitan) cuentan con instalaciones que proveen a la comunidad
universitaria de los elementos pedagdgicos necesarios para su formacioén
academica, en las mejores condiciones posibles.

b) Principales cambios en su estructura.

Con fecha 29 de agosto se realizaron cambios en el decreto de la
universidad del istmo publicado en el periédico oficial del estado de Oaxaca
en la pagina 19, por el cual se reforman, adicionan y derogan algunos
articulos.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO:

Respecto a las actividades que se tienen en la Universidad del Istmo ano
con ano se gestiona para poder incrementar el presupuesto con respectos
a los autorizados de los ejercicios anteriores, por lo que se tiene un
crecimiento moderado obteniendo un Presupuesto para el Ejercicio Fiscal
2025 de $ 122,332,162.79, confundamento a la ley organica del poder
Ejecutivo y de conformidad con el Decreto del Presupuesto de Egresos del
Estado de Oaxaca para el Ejercicio Fiscal 2025, mismo que se encuentra
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distribuido conforme al Clasificador por Objeto de Gasto y la Estructura
Programatica presentada en el Programa Operativo Anual para el Ejercicio
Fiscal 2025; en la idea de ejercer el presupuesto con eficiencia, eficacia,
economia, honradez y transparencia.

Uno de los problemas mas marcados que se han reflejado ano con afo en
el presupuesto autorizado por parte de la Secretaria de Administraciéon en
el rubro de servicios personales, |la falta de cobertura presupuestal para
cubrir el pago de la plantilla de nédmina del personal autorizada por la
misma, plantilla que no puede ser reducida ya que el personal logra cubrir
actividades primordiales para el funcionamiento de la entidad, solicitando
Traspaso Interinstitucional (Ampliacién).

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
Dentro de la organizacién social se informa sobre los siguientes puntos:

a). _Objeto Social; Impartir, desarrollar, coordinar y orientar servicios de
educacién superior y educacién continua para la formacién de
profesionales y posgraduados en los niveles de técnico superior
universitario, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado.

Objetivo Estratégico; Impartir educacién superior gratuita, asi como realizar
funciones de docencia, investigacion, vinculacién social y extensién del
conocimiento y la cultura, con el compromiso de impulsar el cambio social
y econdémico.

Producto institucional; Profesionales con formacién, especializaciéon y
desarrollo integral en diversos aspectos de las necesidades del pais.

b)._Principal Actividad; Impartir educacién superior gratuita en los niveles
de Licenciatura, Maestria y Doctorado para formar profesionales
investigadores y profesionales altamente capacitados.

Sus objetivos principales son:

Eduacion de calidad. Contar con campus especializados que integran las
diversas areas del conocimiento y programas educativos de alta calidad.

Investigacion. Nuestra casa de estudios tiene como objetivo Ia

consolidacion de cuerpos académicos con proyectos de alto impacto en la
region, y promover la investigacion a nivel nacional.
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Difusion cultural. Rescatar, mantener y difundir la riqueza cultural del istmo
de Tehuantepec y las diversas manifestaciones artisticas.

Promocion al desarrollo. Esta casa de estudios estd ampliamente
comprometida con el desarrollo regional, por ello, participa activamente
con los municipios aledanos en diversas obras de caracter social y asesorias
técnicas a sector publico, privado y social de la region.

Misién: Formar porfesionistas de licenciaturas y posgrados con educacioén
integral y filosofia humanista, basada en experiencia de profesores
investigadores, personal calificado e infraestructura optima para impusar el
desarrollo socioecondmico, cultural y politico de la regidn, el estado y el pais.

Vision: ser wuna universidad de calidad de educacidén superior,
comprometida con la excelencia academica, lider en el desarrollo cientifico,
tecnoldégico y cultural, con conocimiento nacional e internacional.

c) Ejercicio Fiscal; La universidad del istmo es una institucién publica de
educacion superior e investigacién cientifica, registrado fiscalmente en el
régimen de personas morales con fines no lucrativos, cuenta con Registro
Federal de Contribuyentes UIS020618N40 y sus obligaciones fiscales son las
siguientes; Entero de retenciones mensuales por ISR de sueldos y salarios,
entero del ISR por servicios profesionales(mensual), entero de retenciones
ISR de RESICO, entero del impuesto al valor agregado y entero de ISR por
arrendamiento.

d) Régimen Juridico; Persona moral con fines no lucrativos bajo este
regimen se encuentra la universidad del istmo, regulado por las siguientes
leyes: La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cédigo civil
federal, cédigo fiscal de la federacién,la Constitucidon del Estado de Oaxaca,
el Coédigo de la Administracion Publica del Estado de Oaxaca, el
Reglamento de la Administracién Publica del Estado de Oaxaca, la Ley de
Presupuesto del Estado de Oaxaca y su Reglamento, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera, la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Oaxaca, la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestaciones de Servicios relacionados
con Bienes Muebles, entre otras.

e) Consideraciones fiscales del ente;

» Entero de retenciones mensuales de impuestos sobre sueldos y
salarios.
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» Declaraciéon informativa mensual de proveedores

» Entero de retenciones mensual y bimestral por cuotas de Seguridad
Social.

Entero de retencién mensual y bimestral de cuotas Crédito Infonavit.
Entero de las retenciones del ISR por arrendamiento,

Entero de las retenciones ISR resico,

Entero de las retenciones ISR por servicios profesionales y entero del

impuesto al valor agregado.

Y VVYVY

f) Estructura Organizacional Basica;

e) ESTRUCTURA CRGANIZACIONAL BASICA ————— ———
‘ RECTORIA 1

{ ABOGADO GENERAL

[_conseso acapemico |- ==

COSEJO ECONOMICO |- — —

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos
analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.
La entidad no cuenta con fideicomisos

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

a) Elaboracion de los Estados Financieros observando la normatividad
emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables:

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca.

» Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca.

» Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental.

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

» Ley de Ingresos del Estado.
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» Decreto de Ley del Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca para
el Ejercicio Fiscal 2024.

> Ley de Entidades Paraestatales del Estado.

> Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestaciéon
de Servicios y Administracion de bienes muebles e inmuebles del
Estado de Oaxaca.

» Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

b) Normatividad Aplicable para el reconocimiento, valuaciéon y
revelacion de los diferentes rubros de la Informacién Financiera:

Los Estados Financieros de la entidad se han elaborado observando las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, el
Manual de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones legales
aplicables. El reconocimiento, valuacién y revaluacién, se realizé
considerando que todos los eventos que afecten econdmicamente a la
universidad deben ser cuantificados en términos monetarios y se
registraran al costo histérico o al valor econdmico mas objetivo en
moneda nacional. Para aquellos bienes que no cuentan con un valor se
les asigna un valor estimado. Los Estados Financieros fueron preparados
en apego a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
mismos que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental.
Estos sustentan de forma técnica tanto el registro como la presentacion
de la informacién financiera con la finalidad de uniformar métodos,
procedimientos y practicas contables.

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental.
Los emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable:

» Sustancia Econdmica

» Entes Publicos

» Existencia Permanente

» Revelacion Suficiente

» Importancia Relativa

» Registro e Integracion Presupuestaria

» Consolidacion de Informacién financiera

» Devengo Contable

» Valuacion

» Dualidad Econdmica

» Consistencia
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d) Normatividad supletoria.

» Acuerdo por el que Emite al Clasificador funcional por Objeto del Gasto

» Acuerdo por el que se emite el Marco Metodoldgico sobre la forma y
términos en que debera orientarse el desarrollo de los componentes
de las finanzas publicas con relacion a los objetivos y prioridades, que
en la materia establezca la planeacion y desarrollo para su integracion
en la Cuenta Publica.

» Acuerdo por el que se emiten las principales reglas de Registro y
Valoracién del Patrimonio.

» Manual de Contabilidad Gubernamental

» Adecuaciones al Clasificador por Objeto del Gasto

» Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental.

» Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental.

» Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologias para la
determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.

» Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto de Gasto.

» Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Rubros de Ingresos

» Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologias para la
determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos.

> Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologias para la
Emisiéon de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del ente Publico y caracteristicas de sus notas.

» Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo, Concepto y Partida
Genérica).

» Clasificador por Tipo del Gasto.

» Clasificador Funcional del Gasto.

» Guias contabilizadoras.

» Instructivo de Manejo de Cuentas

» Guias Contabilizadora y Modelo de asientos

» Matriz de Conversion.

e) Esta entidad publica desde ejercicios anteriores ya viene

implementando la base de devengado de conformidad con la Ley
General de Contabilidad.
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POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

a) Actualizacion.
El registro de la contabilidad se realiza en base a los lineamientos
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y derivadas
de pérdidas o destruccion de activos fisicos se actualiza el importe de los
registros, cuando el valor histérico en libros sea diferente al costo de
recuperacion o de reposicion y la diferencia se refleja como un resultado
positivo o0 negativo segun corresponda y de las depreciaciones realizada.

b) Realizacidon de operaciones en el extranjero.
Las operaciones que se llegaran a realizar en moneda extranjera se
registraran al devengarse en su equivalente en moneda nacional, y se
actualizaran reconociendo el diferencial cambiario. En cumplimiento de los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, Valuacién vy
Consistencia.

c) Método de evaluacién de la inversidn en acciones de compafias
subsidiarias no consolidadas y asociadas.
Este inciso no aplica para la universidad, por ser una institucién educativa.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.
Los inventarios se encuentran valuados a su costo de adquisiciéon
atendiendo a lo que sefalan las Principales Reglas de Registro y Valoracién
del Patrimonio (Elementos Generales) emitidas por el Consejo de Nacional
de Armonizacién Contable y el método aplicable para la valuacién de los
inventarios es el de costo histéricos contenidos en las normas particulares
aplicables a los distintos elementos integrantes de los estados Financieros.

e) Beneficios a empleados.
No se tienen reservas para beneficios futuros de los empleados, mas que las
contempladas anualmente en el presupuesto de egresos del ejercicio
presente.

f) Provisiones.
Las provisiones durante el periodo del ejercicio fiscal 2025, lo conforman los
siguientes conceptos: en el rubro de cuotas obreras al IMSS, cuotas obreras al
IMSS RCV, crédito de vivienda y provisiones de los impuestos sobre sueldos y
salarios asi como las provisiones de los gastos pendientes de solicitar en clc.
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g) Reservas.
La universidad no realiza registro al no contar con reservas.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores.
De conformidad a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del
Patrimonio el numeral -16.1 Cambios en criterios contables, establece que los
cambios en criterios contables pueden obedecer bien a una decisidon
voluntaria debidamente justificada, que implique la obtencién de una mejor
informacion o bien a la imposiciéon de una norma, asi mismo, el numeral -16.3
Errores, determina que los entes publicos elaboraran sus Estados

Financieros corrigiendo los errores realizados en ejercicios anteriores. Dichos
errores pueden ser entre otros por omisiones, inexactitudes, imprecisiones,
registros contables extemporaneos, errores aritméticos, errores en la
aplicaciéon de politicas contables, asi como la inadvertencia o mala
interpretacién de hechos, junto con la revelacién de los efectos que se tendra
en la informacién financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o
prospectivos.

i) Reclasificaciones.
Se realizan reclasificaciones por la aplicacién indebida de tipos de cuenta,
qgue afectaron las cuentas de activo, pasivo y patrimonio, las cuales no
tuvieron impacto en los resultados del ejercicio.

j) Depuracién y Cancelacién de saldos.

Con el propdsito de que la informacion emanada de la contabilidad muestre
razonablemente los saldos, las acciones para realizar la depuraciéon de
subcuentas o determinar la cancelacién de saldos, en el caso de que no
exista un cierto grado de recuperabilidad, exigibilidad o procedencia de las
operaciones integradas en los mismos, o bien cuando hayan prescrito las
obligaciones de cobro o pago, la depuracién y cancelacién de saldo se realiza
cada mes en diferentes cuentas contables con la finalidad de presentar cifras
actualizadas en los Estados Financieros.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO

a) Activos en moneda extranjera. Actualmente los activos se registran

solo en moneda de origen en el caso de que se presentara el uso de
moneda extranjera, su registro sera expresado en moneda de origen.
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b) Pasivos en moneda extranjera. Actualmente los pasivos se registran
solo en moneda de origen en el caso de que se presentara el uso de
moneda extranjera, su registro sera expresado en moneda de origen.

c) Posicion en moneda extranjera. No se realizan transacciones en
moneda extranjera.

d) Tipo de cambio. Si llegara a realizarse alguna transaccion en moneda
extranjera, el registro se realizara al tipo de cambio vigente que senale
el Banco de México.

e) Equivalente en moneda nacional. Si llegara a realizarse alguna
transaccion en moneda extranjera, el registro se realizara en lo
equivalente al valor vigente del tipo de cambio que sefale el Banco
de México.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO:

a) Vida util, porcentajes de depreciacién y amortizacién utilizados en los
diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro
reconocidas;

En las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio se definid
como vida util de un activo, al periodo durante el que se espera utilizar el
activo por parte del ente publico, en este mismo

documento se menciona que se considerard que un activo tiene una vida
atil indefinida cuando, sobre la base de un analisis de todos los factores
relevantes, no exista un limite previsible al periodo a lo largo del cual se
espera que el activo genere rendimientos econémicos o potencial de
servicio para el ente publico o a la utilizacién en la produccién de bienes y
servicios publicos. Con base en estas reglas, la entidad determind que sus
bienes tienen una vida util definida dependiendo de los porcentajes por lo
cual se deprecian, deterioran o amortizan.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizaciény en el valor de
los activos ocasionado por deterioro;

La universidad no cuenta con cambios en el porcentaje de depreciaciény
amortizacién en los activos ocasionados por deterioro.

c) Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como
de investigacion y desarrollo;

La universidad no cuenta con gastos capitalizados en el ejercicio, tanto
financieros como de investigacion y desarrollo.

d) Riesgos por tipos de cambio o tipo de interés de las inversiones
financieras;
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La universidad no ha realizado transacciones en moneda extranjera.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la Entidad;

Los bienes de la entidad se reconocen dentro de su activo no circulante de
su costo histérico, de conformidad con el articulo 29 de la ley general de
contabilidad gubernamental.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales
como bienes en garantia, sefalados en embargos, litigios, titulos de
inversiones, entregados en garantias, baja significativa del valor de
inversiones financieras, etc;

Esta entidad no ha registrado los conceptos que se describen con
antelacion.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos
contables;

Este ente publico no ha realizado los conceptos que se describen el
presente inciso.

h) Administracién de activos; Planeacién con el objetivo de que el ente los
utilice de manera mas efectiva;

Las actividades y funciones de la Universidad del istmo, estdn planeados de
tal forma que la infraestructura se utiliza de manera optima, aprovechando
los espacios y recursos en benificio de la comunidad universitaria.

a) No se realiza Inversiones en valores.

b) No se cuenta con Patrimonio de Organismos descentralizados.

c) No se realiza Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

d) No se realiza Inversiones en empresas de participacidon minoritaria.

e) No se cuenta con Patrimonio de Organismos Descentralizados de
control presupuestario directo, segun corresponda.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.

La universidad del Istmo, no cuenta con fideicomisis, mandatos y andlogos.
REPORTE DE LA RECAUDACION.

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente a la

entidad o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos
locales y federales.
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Los ingresos presupuestarios obtenidos mediante transferencias
corresponden al periodo enero-septiembre del 2025 como resultado de la
politica de recaudacién aplicada por el Ejecutivo Estatal, fueron de $
99,016,990.

b) Proyeccidn de la recaudacion e Ingresos en el mediano plazo.

Se presenta cuadro comparativo de recaudacién al periodo enero-
septiembre del Ejercicio 2025 en relacién con el ejercicio 2024, que se
integran de la siguiente manera:

Concepto EJERCICIO 2025 EJERCICIO 2024

Impuestos

Cuotas y aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos derivados de Financiamientos 0 0

Total 99,016,990 140,366,296

O|O|0o|0|0|0
O|O|0|0|0|0o

99,016,990 140,366,296

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores. Deuda respecto al PIB y
deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo, un periodo
igual o menor a 5 anos.

El ente publico no generé deuda publica durante el periodo inmediato

anterior.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o
instrumento financiero en la que se considere intereses, comisiones, tasa,
perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.

El ente publico no generé deuda publica durante el periodo inmediato

anterior.

CALIFICACIONES OTORGADAS.
No se cuenta con calificaciones otorgadas o certificaciones, las

calificaciones crediticias se le otorga Unicamente al gobierno del Estado y
no se le otorga a la entidad en particular.
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PROCESO DE MEJORA.
a) Principales Politicas de control interno.

Las politicas de control interno se enfocan en las siguientes areas y tareas:
planeacion y seguimiento de las funciones sustantivas; asignacion eficiente
del gasto entre las funciones sustantivas; comprobacion oportuna del
gasto; presentacion oportuna de la informacion financiera, presupuestal y
programatica ante las instancias normativas

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance.

Los recursos se ejercen en base en los principios de austeridad, planeacion,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, para el cumplimiento de las
metas previstas en los programas presupuestarios de la universidad

INFORMACION POR SEGMENTOS.
Toda la informacion del ente, esta procesada y se encuentra disponible por
funcién sustantiva.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE.
Al cierre del periodo enero - septiembre 2025, no se tiene saldos pendientes

PARTES RELACIONADAS.
No existe partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
en la toma de decisiones financieras y operativas.

RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA
INFORMACION FINANCIERA.

La Informacién contables fue autorizada para su emisién por el M.A. Oscar
Cortes Olivares Vicerrector de Administracion y el DR. Edwin Roman
Hernandez, encargado del despacho de Ila universidad del istmo,
respectivamente.
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NOTAS DE DESGLOSE.
I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresosy otros beneficios

Se clasifican de manera armodnica permitiendo una clasificacion de los
ingresos presupuestarios acorde a las disposiciones legales, asi como a las
normas y criterios contables aplicables, dando como resultado la siguiente
informacion: los ingresos corresponden a los recursos recaudados en el
periodo enero-septiembre 2025 y asciende al importe de $ 99,016,990, solo
el 86.42% de los recursos fueron comprometidos, devengados, ejercidos y
pagados a través de las cuentas por liquidar certificadas durante el periodo
del mes de enero-septiembre 2025.

2. Gastosy Otras Pérdidas

Por lo que se refiere al ejercicio de gastos y otras pérdidas se integra de
acuerdo a la clasificacién del plan de cuentas a través de Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, integrados por; servicios personales
y subsidio federal 2025, asi como las depreciaciones al periodo de enero-
septiembre 2025, el importe de gastos y otras perdidas representa el 88.78%
de ello el 86.42% corresponden a los gastos ejercidos al periodo y el 2.36%
corresponde a las depreciaciones del los activos del primer semestre.

1)) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situaciéon Financiera muestra la posicién financiera de la
entidad y tiene como propdsito revelar informacién relativa a los recursos,
derechos y obligaciones, que se clasifican en rubros de acuerdo a su
disponibilidad de liquidez a igual que sus obligaciones, con relacién a su
exigibilidad.

ACTIVO:
ACTIVO CIRCULANTE: En este apartado se describen los recursos
monetarios disponibles que conforman el 4.98% del Activo Circulante,

integrado por las cuentas del efectivo y equivalentes, derechos a recibir
efectivos y equivalentes y derechos a recibir bienes o servicios.
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Efectivo y Equivalentes:

Representa el 4.56% del activo circulante al cierre del tercer trimetre enero-
septiembre 2025. Esta cuenta se integra por todos los ingresos que se
reciben, como son: el recurso estatal para el pago de la nomina destinado
en la cuenta de servicios personales, recurso federal para el pago de los
servicios y adquisicion de materiales y suministros requeridos para el
funcionamiento de la universidad del istmo, recurso Fam-ies destinado
para las obras que se tienen en la universidad, también se cuenta con los
ingresos por ventas de libros, mantenimiento de edificios y servicio de
fotocopiados. En el siguiente cuadro se desglosa la integracion del efectivo
en las diferentes cuentas bancarias al periodo enero-septiembre 2025.

AT o
r

Efectivo y Equivalentes EJERCICIO 2025 EJERCICIO 2024
FONDOS FIJOS 33,000.00 0
BANAMEX 8436696143 42,028.24 41,701.93
BBVA MEXICO 0135069408 943,980.63 697,239.16
BBVA MEXICO 0140901016 14,868.07 1,041.51
BBVA MEXICO 0157756879 1,717.82 1,717.82
BBVA MEXICO 0110684805 17,965.59 9,007.91
BBVA MEXICO 0113572056 44,384.30 61,633.62
BBVA MEXICO 0119224580 16,344.52 12,236.07
BBVA MEXICO 0122204592 0 3,174,674.98
BBVA MEXICO 0122359146 0 129,920.55
BBVA MEXICO 0123275035 0 11,015,015.95
BBVA MEXICO 0124300688 136,426.45 0
BBVA MEXICO 0124441427 517,867.03 0
BBVA MEXICO 0124743431 159,856.18 0
BBVA MEXICO 0125605067 8,221,400.00 0
BBVA MEXICO 2047320825 1,330,768.04 1,251,111.25
BBVA MEXICO 2062123649 4,800,003.98 0
Total Efectivo y Equivalentes 16,280,610.85 16,395,300.75

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes.

Representa el 0.40% del activo circulante que se integra por las operaciones
a corto plazo en las cuentas por cobrar, integrado por las siguientes
subcuentas:

» cuentas por cobrar por venta de bienes; corresponden a las ventas de
libros y playeras a créditos recuperadas en los descuentos de
nominas.

» Otros deudores diversos; en esta cuenta se refleja el saldo
provisionado de las retenciones de nomina y el saldo en gastos que
estan pendiente de solicitar en clc’s.
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En el siguiente cuadro se detallan los saldos de las siguientes cuentas que
integran el rubro derecho a recibir efectivo o equivalente, haciendo una
comparacioén con el ejercicio anterior.

Derechos a recibir efectivo o Equivalentes EJERCICIO 2025 = E;(’)glflo
Judith Lopez Valdivieso 225.00 0
Arturo Aguileta Escobar 460.00 0
Feliciano Lopez Martinez 520.00 0
Lizbeth Lopez Valdivieso 225.00 0
Martha Patricia Megchun Luis 465.00 0
Gastos A Comprobar 14,132.85 0
Impuesto sobre sueldos y salarios 861,865.95 2,017,202.69
IMSS 94,102.48 97,418.89
IMSS Cesantia y Vejez 70,379.65 141,952.65
Crédito INFONAVIT 182,043.94 388,464.48
Autos Pullman, S.A. De C.V. 1,684.00 0
Edenred Mexico, S.A. De C.V. 59,791.24 0
Reynalda Lourdes Ballesteros Ramos 150.00 0
Cadena Comercial Oxxo, S.A. De C.V. 107.50 0
Colibri Papeleria, S.A. De C.V. 866.98 0
Leticia Eduwiges Espina Martinez 7,884.99 0
Esges ,S.A.De C.V. 1,500.00 (0]
Fondo Nacional De Infraestructura 706.00 0
Gobierno Del Estado De Oaxaca 8,148.00 0
Rafael Gomez Robles 2,829.72 0
Gasolineras RY R De Ixtepec, S.A. De C.V. 6,100.81 0
Gas Del Tropico, S.A. De C.V. 1,650.72 0
Hotel Veracruz, S. De R.L. De C.V. 994.99 (0]
Instituto Mexicano Del Seguro Social 337.55 0
Ada Lopez Orozco 5,100.19 0
Megaservicio Del Valle, S.A. De C.V. 13,709.94 0
Nueva Wal Mart De Mexico 809.00 (0]
Publicaciones Fernandez Pichardo, S.A. De C.V. 10,440.00 0
Restaurantes Toks, S.A. De C.V. 639.00 0
Servicio Caste, S.A. 1,150.00 0
Servicios Gastronomicos Dos Oceanos, S.A. De C.V. 299.96 0
Servicasgar Del Istmo, S.A. De C.V. 8,340.08 (0]
Servicio Sebastopol, S.A. De C.V. 1,100.09 0
Salvador Trujillo Toledo 12,362.88 0
Universidad Del Istmo 327.79 0
Castulo Valdivieso Lopez 60.00 0
Claudia Hernandez Cela 70.00 (0]
Jose Manuel Martinez Jacinto 150.00 0
Carlos Moreno Bautista 30.00 0
Hector Osorio Hernandez 345.00 0
Juanita Monterroza Santiago 316.68 0
Dulce Maria Santiago Palma 246.73 0
Grupo Chili Guajili 313.00 0
Margarita Corsi Tannos 45.00 0
Francisco Javier Toledo Coronel 3,248.00 0
Lucero Altamirano Lopez 2,124.29 0
BATUA 450.00 0
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Organizacion Sustentable Ecodert 235.00 0
Veneva Representacion Y Mobiliario 450.00 0
Otros Deudores Diversos 38,418.80 567,364.30
Total Derechos a recibir efectivo o Equivalentes 1,417,953.80 3,212,403.01

Derecho a recibir bienes o servicios:

En esta cuenta representa un 0.02% al mes de septiembre del 2025, dicho
saldo representa los anticipos a los proveedores por la adquisicién de bienes
y prestacion de servicios, una vez liquidada se procede a la amortizacion de
dichos saldos.

Derecho a recibir efectivo o equivalente a largo plazo:
El saldo de la cuenta es por $145,812.00, representa los bienes adquiridos en
ejercicios anteriores y que estan pendientes de entregas al almacen.

Inventarios.
La universidad no realiza algun proceso de transformacion o elaboracion de
bienes. Por tal motivo no aplica este punto.

Almacenes.
Este punto no aplica para la universidad.

Inversiones financieras.
La universidad no cuenta con inversiones financieras

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES.

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso:

El saldo en la cuenta de bienes inmuebles (terrenos y edificios no
residenciales), infraestructura eléctrica (sistemas fotovoltaicos) vy
construcciones en proceso es por la cantidad de $ 305,353,132.16 representa
la acumulacién de saldos de los ejercicios anteriores.

Bienes muebles:
En el siguiente cuadro se presenta la integracién de los saldos contables de

la cuenta de bienes muebles e intangibles de la entidad, haciendo una
comparacion de este ejercicio con el ejercicio anterior.

Activo no Circulante- Bienes Muebles EJERCICIO 2025 EJERCICIO 2024
Muebles De Oficina Y Estanteria 1,894,727.95 1,976,647.98
Muebles Excepto De Oficina Y Estanteria 76,471.67 81,783.89
Equipo De Coémputo Y De Tecnologia De Informacion 12,531,410.93 14,263,857.75
Otros Mobiliarios Y Equipos De Administracion 2,012.60 2,012.60
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Equipos Y Aparatos Audiovisuales 2,324,701.26 2,309,563.64
Aparatos Deportivos 37,677.96 37,677.96
Camara Fotograficas Y Devideos 205,358.25 208,822.35
Otros Mobiliario Y Equipo Eduacional Y Recreativo 658,835.29 695,042.13
Equipo Medico Y De Laboratorio 19,869,643.01 20,241,472.66
Instrumental Medico Y De Laboratorio 280,323.10 280,323.10
Vehiculos Y Equipo Terrestre 3,375,300.00 3,375,300.00
Sistemas De Aire Acondicionado Calefaccién Y De 4,505,385.55 4,885,844.81
Refrigeracién

Equipo De Comunicaciéon Y Telecomunicacién 223,732.67 233,982.01
Equipos De Generacién Electrica 20,602,763.58 20,602,763.58
Herramientas Y Maquinas-Herramienta 5,412,911.90 5,545,251.44
Otros Equipos 3,793,542.68 3,367,050.67
Total Bienes Muebles 75,794,798.40 78,107,396.57
software 2,912,360.31 2,917,484.16
Licencia Informaticas E Intelectuales 205,170.36 205,170.36
Totales Bienes Muebles e Intangibles 78,912,329.07 81,230,051.09
Depreciacién, Deterioro y amortizacion Acumulable -45,037,441.33 -42,571,723.77
de Bienes e Intangibles

Total de Activo no Circulante 339,373,832 330,060,592
TOTAL DE ACTIVOS. $ 357,144,165 $ 353,608,149

AT o
r
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Estimaciones y deterioros.
La universidad no cuenta con estimaciones y deterioros que informar.

Otros activos.
La universidad no cuenta con otros activos que informar.

PASIVO

El saldo de este rubro, asciende la cantidad de $ 2,868,529 y muestra
basicamente a los Pasivos Circulantes, que corresponden a los
compromisos de pagos adquiridos durante el periodo de enero-septiembre
del 2025, integradas por las retenciones de impuestos por pagar a corto
plazo, retenciones del sistema de seguridad social, otras retenciones y
contribuciones por pagar y otras cuentas por pagar a corto plazo.

Cuentas y Documentos por pagar:

En éstos inciden el 100% de los pasivos derivados de operaciones normales
de la entidad, mismas que son pagadas en el momento que la Tesoreria de
la Secretaria de Finanzas ministre el recurso, estos son devengadas y
contabilizadas en cada uno de los periodos correspondientes, lo
constituyen las obligaciones cuyo vencimiento sera en un periodo menor o
igual a doce meses. En esta cuenta se tiene un saldo pendiente de pago de
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finiquitos al personal por termino de contrato, estos serdn amortizados en

el siguiente mes.

Dentro de las cuentas de otras retenciones y contribuciones por pagar se
consideran los créditos Infonavit, Fonacot y las aportaciones al fondo de
ahorro de los trabajadores. Y en otras cuentas por pagar se consideran los
ingresos acumulados del ejercicio y ejercicios anterios.

A continuacion, se relacionan las cuentas que integran este rubro haciendo

una comparacion con el ejercicio anterior.

Pasivo circulante:

Cuentas por pagar a C.P y Otras cuentas por EJERICICIO EJERCICIO
pagar 2025 2024

Edenred Mexico, S.A. De C.V. 0] N,742.73
Gobierno Del Estado De Oaxaca 0] 531,064.30
Instituto Mexicano Del Seguro Social 269.42 2,259,624.42
Salvador Trujillo Toledo 12,362.88 0
Universidad Del Istmo 62,566.45 0
Bruno Jean Albert Vanneuville Sebert 1,750.00 0
Radiomovil Dipsa, S.A. De C.V. 0] 299.00
Cfe Suministrador De Servicios Basicos 0] 87,777.00
Retenciones De Impuestos Sobre Sueldos Y Salarios 874,236.98 2,002,925.03
Retencidén Por Arrendamiento 651.11 611.11
Retencion LLV.A. 17.86 0
Impuesto Al Valor Agregado 188.20 11.02
1.25% Regimen Simplificado De Confianza 643.98 1,076.21
7 Al Millar (0.7% Al Millar) 0 5,096.00
Retenciones Del Sistema De Seguridad Social Por Pagar A 164,077.21 239,056.25
CcP

Otras Retenciones Y Contribuciones Por Pagar A CP 325,774.08 1,031,756.76
Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 1,425,990.87 1,129,951.34
Total Pasivo Circulante: 2,868,529 7,300,991.17

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o Administracion.

La universidad no cuenta con fondos y bienes de terceros en garantia.

Pasivos diferidos.

La universidad no cuenta con pasivos diferidos.

Provisiones.
La universidad no cuenta con provisiones.

Otros pasivos.
La universidad no cuenta con otros pasivos.
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I11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Variaciones de la hacienda Publica/Patrimonio Neto del ejercicio
Hacienda publica /patrimonio contribuido:

» Donaciones de capital: Corresponden a los bienes donados a la
universidad del istmo.

» Actualizacion al patrimonio: En esta cuenta se registran los
incrementos al activo de bienes muebles, asi como las bajas de dichos
bienes.

Hacienda Publica / Patrimonio generado: El patrimonio de esta Universidad
se integra por los recursos Federales, Estatales y recursos propios, asi como
los bienes muebles e inmuebles que se adquirieron desde su inicio para el
cumplimiento de su objetivo. En el siguiente cuadro se muestra la variaciéon
de la hacienda publica/patrimonio de la universidad al mes de septiembre

del 2025.
(1) Variaciones de la hacienda Publica/Patrimonio Neto VARIACIONES
Hacienda Publica/Patrimonio Periodo 2024 346,307,159
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 -3,111,332
Variacién de la hacienda publica/patrimonio generado 2025 1,079,810
Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio Periodo de septiembre 2025 354,275,637

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Se refleja el origen y aplicacidon de los recursos en flujo de efectivo por las
actividades de; Operacién, Inversién y Financiamiento, las cuales se
representan en Efectivo y Equivalentes.

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion.

En el flujo de efectivo refleja un saldo que asciende a $ 104,744,633 y esto
corresponde a los origenes de actividades de operacién cobrados por el
periodo y dentro de las aplicaciones de actividades de operacion refleja las
operaciones pagadas durante el periodo y esto asciende a $ 90,004,723.

Efectivo y equivalentes.

1. En la cuenta de efectivo y equivalente se hace el analisis de los saldos
iniciales y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de
Efectivo, determinado por actividad de operacidon, inversién y
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financiamiento, obteniendo el total de efectivo y equivalente al periodo

de enero-septiembre 2025.

Concepto EJERCICIO 2025 EJERCICIO 2024
Efectivo 33,000.00 0
Bancos/Tesoreria 0 0
Bancos / Dependencias y otros 10,116,838.83 15,144,189.50
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 6,130,772.02 1,251,111.25
Fondos con afectacion especificas 0 0
Depésitos de fondos de terceros en (0] 0
garantia y/o administracion
Otros efectivos y equivalentes 0 0
Total de Efectivos y Equivalentes 16,280,610.85 16,395,300.75

2. Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion

efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE

PAGADAS
CUENTA | CONCEPTO EJERCICIO EJERCICIO
2025 2024

123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y

CONSTRUCCIONES EN PROCESO 305,353,132 291,383,173
1231 TERRENOS 56,310,204 56,310,204
1232 VIVIENDAS 0 0
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 221,965,656 211,965,656
1234 INFRAESTRUCTURA 23,181,597 17,746,959
1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO

PUBLICO 0 1,464,679
1236 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 2895675 2895675
1239 OTROS BIENES INMUEBLES o o
124 BIENES MUEBLES 75794,798 78107397
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 14,504,623 16,324,302
1242 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 2926.573 2251106
1243 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 20,149,966 20,521,796
1244 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 3,375,300 3,375,300
1245 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0
1246 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 34,538,336 34,634,893
1247 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS o 0
1248 ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0
125 ACTIVOS INTANGIBLES 3117531 3122655
1251 SOFTWARE 2,912,360 2,917,484.16
1254 LICENCIAS 205,170 205,170.36

Total 384,265,461 372,613,225
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3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de
Operacion y los saldos de resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Conciliaciéon de los Flujos de Efectivo Netos de las

Actividades de Operacidony los saldos de resultados EJ EZ%C;ISCIO EJERCICIO
del Ejercicio Ahorro/Desahorro 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro
11,105,731 12,510,331

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacién -45,037,441 -42,698,444
Amortizacion

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e
intangibles
Incremento en cuentas por cobrar

o Oo|O|0o|Oo

0
0
0
0
0

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién 14,739,909 11,934,290
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

I 1. Ingresos Presupuestarios | 100,426,860.61 I

2. Mas ingresos contables no presupuestarios |

Ingresos financieros

Incremento por variacién de Inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolencia
Disminucién del exceso por provisiones

Otros Ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contable

Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos derivados de financiamiento

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Tota de Ingresos contables (4=1+2-3) 100,426,860.61
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VI) CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS

GASTOS CONTABLES

| 1. Total de Egresos Presupuestarios | 100,426,860.61
2. Menos egresos presupuestarios no contables | 14,854,599
2.1 Materias Primas y Materiales de Producciéon y Comercializacién (o]
2.2 Materiales y Suministros 0
2.3 Mobiliario y equipo de administracién 158,834
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 77,233
25  Equipo e instrumental médico y de laboratorio 162,615
2.6  Vehiculosy equipo de transporte 0]
2.7  Equipo de defensa y seguridad (o]
2.8  Maquinaria, otros equipos y herramientas 485,957
29  Activos biolégicos 0]
210 Bienesinmuebles 0
211 Activos intangibles 0
212 Obra publica en Bienes de Dominio Publico 13,969,959
213 Obra publica en Bienes propios 0
214 Accionesy participaciones de capital 0
215 Compra de titulos y valores 0
216 Concesién de Préstamos 0
217 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos 0
218 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales (o]
219 Amortizacién de la deuda publica 0
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
221 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0
3. Mas gastos contables no presupuestarios 2,338,998

31 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones 2338,998
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucién de Inventarios 0
3.4  Otros Gastos o]
3.5 Inversidon Publica no Capitalizable o]
3.6 Materiales y Suministros (consumos) o]
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios o]
4. Total de gastos contables (4=1+2-3) 87,911,259.61
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que
no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no
presentarse en el futuro;

Cuentas de orde contables:

La universidad no tiene registros en cuentas de orden contables (valores,
emision de obligaciones, avales y garantias, juicios, inversion mediante
proyectos para prestacion de servicios y similares y bienes concesionados o
en comodato) por tal motivo no hay informacién que reportar.

Cuenta de orden presupuestario:

Cuentas de ingresos: Dentro de las cuentas de orden presupuestarias de
ingresos se considera para el estado no para la universidad en particular.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2025

Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos por Ejecutar
Modificaciones a la Ley de Ingresos
Estimada
Ley de Ingresos Devengada
Ley de Ingresos Recaudada

Oo|0| O|0|Oo
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Cuentas de egresos: Las cuentas que se manejan para efectos de este
informe, son las cuentas de orden presupuestarias de egresos emitidas y
autorizadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable para la
vinculacién de los momentos contables, reflejado en la Ultima parte de la
balanza de comprobacidn, que se detallan a continuacion.

e ey EJERCICIO2025 | EJERCICIO 2024
Presupuesto de Egresos Aprobado $122,332,162.79 $123,050,223.79
Presupuesto de Egresos Por Ejercer 45,723,659.43 443 836.18
E';r‘:::saﬁ';;fagopresup“es“’ de 146,150,520.04 166,434,725.64
ggﬁ‘;‘f‘;‘rﬁ;’igg Egresos 100,426,860.61 165,990,889.46
Presupuesto de Egresos Devengado 100,426,860.61 151,136,290.02
Presupuesto de Egresos Ejercido 100,426,860.61 151,136,290.09
Presupuesto de Egresos Pagado 100,426,860.61 150,605,225.79

Lugar y fecha de generacién: Cd. Ixtepec, Oaxaca; a 14 de octubre de 2025.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Y SuUs notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

%

DR. EDWIN ROMAN HERNANDEZ

ENCARGADO DEL DESPACHO
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